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Aan het bestuur van
Stichting Exploitatie Nationaal Reddingmuseum "Dorus
Rijkers"
Willemsoord 60 G
1781 AS Den Helder

Kenmerk Behandeld door Datum

575001/NV/SS/2021 J.W. Winter MSc 15 juni 2023

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2022 van uw onderneming, waarin begrepen de balans met 
tellingen van € 244.333 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € -49.975, 
gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 37 van dit rapport.
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2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens
De activiteiten van Stichting Exploitatie Nationaal Reddingmuseum "Dorus Rijkers" bestaan voornamelijk uit:

 Het bevorderen en nastreven van het algemeen belang.
 Het in eigendom bezitten, verwerven en/of beheren van de collectie, zijnde de geregistreerde

voorwerpen, documenten en andere zaken in overeenstemming met het onder de volgende 2
punten gestelde.

 De onder het vorige punt vermelde collectie betreft alle zaken die betrekking hebben of kunnen
hebben op het onder de aandacht brengen van de historie en de ontwikkeling van het
reddingwezen en al hetgeen daarmee in verband staat in de ruimste zin en de geschiedenis van
de gemeente van Den Helder in directe relatie tot het reddingwezen en/of scheepvaart.

 Voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Voor de uitvoering van de doelstellingen van de stichting zal deze de Stichting Exploitatie Nationaal
Reddingmuseum "Dorus Rijkers", gevestigd te Den Helder, behulpzaam zijn.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd te Willemsoord 60G te Den Helder.

2.2 Bestuur
Per balansdatum wordt de directie gevoerd door de heer J.A.N. de Ruiter.

2.3 Oprichting stichting
Bij notariële akte d.d. 15 december 2003 is opgericht Stichting Exploitatie Nationaal Reddingmuseum "Dorus
Rijkers". De activiteiten worden gedreven voor rekening en risico van Stichting Exploitatie Nationaal
Reddingmuseum "Dorus Rijkers".
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RESULTAAT
Vergelijkend overzicht
Het resultaat over 2022 bedraagt negatief € 49.975 tegenover negatief € 104.982 over 2021. De resultaten
over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€

Verschil 2022
met 2020

€

Verschil
realisatie-
begroting

2022
€

Baten
Reguliere subsidiebaten 186.556 186.555 183.437 3.119 1
Incidentele subsidiebaten COVID-19 18.224 - -13.751 31.975 18.224
Giften en baten uit fondsenwerving 97.664 94.252 85.184 12.480 3.412
Som van de geworven baten 302.444 280.807 254.870 47.574 21.637
Baten als tegenprestatie voor levering 111.681 131.750 81.868 29.813 -20.069
Overige baten 23.898 14.000 9.220 14.678 9.898

Totale baten 438.023 426.557 345.958 92.065 11.466

Lasten
Activiteitenlasten 153.631 90.487 128.147 25.484 63.144

Beheerslasten 334.373 386.713 322.831 11.542 -52.340

Financiële baten en lasten -6 - -38 32 -6

Saldo -49.975 -50.643 -104.982 55.007 668

Toelichting op het negatieve saldo
Het negatief saldo ad € 49.975 wordt voor € 66.743 veroorzaakt door bestedingen van in het verleden
ontvangen gelden uit hoofde van fondsenwerving. Zoals blijkt uit de resultaatbestemming, opgenomen in de
staat van baten en lasten, wordt dit bedrag onttrokken aan de bestemmingsfondsen.

Na toerekening van het negatieve salo aan de bestemmingsreserves en -fondsen resteert een positief
exploitatieresultaat van € 16.768. Dit bedrag wordt toegevoegd aan de algemene reserves van de stichting.
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FINANCIËLE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2022

€ €

31-12-2021

€ €

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 47.283 97.258
Langlopende schulden 103.684 142.284

150.967 239.542

Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiële vaste activa 102.589 142.092

Werkkapitaal 48.378 97.450

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Voorraden 12.933 10.548
Vorderingen 114.433 43.532
Liquide middelen 14.378 71.381

141.744 125.461

Af: kortlopende schulden 93.366 28.011

Werkkapitaal 48.378 97.450
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1. Inleiding 
 
In het jaar 2022 werden 25 januari de corona maatregelen opgeheven, dat heeft ons niet meteen 
een hoger aantal bezoekers gebracht. 
Men was afwachtend wat er zou gebeuren op locaties met veel bezoekers, ook de inflatie heeft de 
bezoeker kritischer gemaakt want je kan geld maar één keer uitgeven. 
Er is door staf en vrijwilligers hard gewerkt richting opening van de virtual reality expierience Nh1816 
welke we in oktober konden realiseren. Een groot succes want de laatste maanden van 2022 kregen 
we gelukkig meer bezoekers. 
De rondvaarten en asverstrooiingen hebben een lichte stijging ten opzichte van voorgaande jaren. 
laten zien. 

 
2. Doelstelling 
 
De doelstellingen die in de statuten van het museum staan, zijn sinds het ontstaan in 1981 
ongewijzigd. Zij luiden volgens artikel 2 van de statuten: 
 

a. belangstelling wekken, voor en onder de aandacht brengen van de historie en ontwikkeling 
van het reddingwezen en al hetgeen daarmee in verband staat, in de ruimste zin; 

 
b. belangstelling wekken, voor en onder de aandacht brengen van de geschiedenis van de 

gemeente Den Helder in directe relatie tot het reddingwezen en/of scheepvaart. 
 

3. Bestuur 
 
Het bestuur is ondergebracht in twee stichtingen, één voor de exploitatie (Stichting Exploitatie 
Nationaal Reddingmuseum Dorus Rijkers) en één voor de collectie (Stichting Nationaal 
Reddingmuseum Dorus Rijkers). 
  
Het bestuur wordt gecontroleerd en bijgestaan door de Raad van Toezicht. In 2022 bestond de Raad 
van Toezicht uit vijf leden. De Raad van toezicht is in 2022 viermaal bijeengekomen, zowel digitaal als 
fysiek. Buiten de vergaderingen om hadden individuele leden van de Raad regelmatig contact met de 
directeur. Tijdens de vergaderingen werd de Raad steeds uitgebreid geïnformeerd over de 
activiteiten op gebied van collectievorming- en beheer, tentoonstellingen, activiteiten, marketing en 
communicatie, relatiebeheer en het personeelsbeleid. Speerpunt was wederom vooral de financiële 
situatie van het museum.  
 

4. Personeel en organisatie 
 
Het museum wordt bestuurd door de directeur, die deze taak op vrijwillige basis uitvoert. Het 
museum had aan het einde van 2022 2,1 FTE in loondienst. Deze mensen houden zich bezig met 
marketing en communicatie, commercie en vrijwilligers, collectie en educatie en financiën.  
 
Daarnaast kan het museum rekenen op de enthousiaste medewerking van ca. 65 vrijwilligers voor 
o.a. registratie, baliediensten, onderhoud in het museum, varen en onderhoud van de boten, 
kinderfeestjes en rondleidingen door het museum. De bijdrage van deze vrijwilligers zijn 
onontbeerlijk voor het functioneren van het museum. De samenstelling van de groep vrijwilligers is 
divers: mannen en vrouwen, actief werkend, werkzoekend (geregistreerd bij UWV), 
arbeidsongeschikt of gepensioneerd. De leeftijd varieert van 25 tot 85 jaar en de gemiddelde leeftijd 
is 65 jaar. Echter, bij een eventuele groei van activiteiten wordt de druk op de vrijwilligers hoger. De 
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vrijwilligers zijn erg loyaal en trouw aan het museum. Er is dan ook geen groot verloop van 
vrijwilligers. 

5. Collectie 

5. 1 Schenkingen 

Het Reddingmuseum heeft zelf geen objecten aangekocht omdat de financiële middelen daarvoor 
niet beschikbaar zijn. Dankzij diverse schenkingen door particulieren zijn er toch diverse objecten 
toegevoegd aan de collectie. De volgende objecten zijn in 2022 toegevoegd; 
 

Objectnummer Object Oorspronkelijke 

eigenaar 

R0026 

R0027 

 

R0029 

Portret van Schelten van Spreekens 

Portret van Anna Maria Louise 

Elisabeth Gillieron- van Spreekens 

Portret van Barend van Spreekens 

Mia Driesenaar- Tol 

NVT Marinetta noodzender Peter Faber 

B5028 Oorkonde Jan Visser A. Goovers 

B5029 Oorkonde Th. Pompert Dhr. Boersema 

W0331 Machtiging verkoop brochures van 

Helden der Zee-fonds uit 1927 

C. Tishauser 

 

5.2 Bruikleen in 

In juni 2021 is de tijdelijke tentoonstelling “Gezonken Reddingen” geopend. Binnen deze 
tentoonstelling maakte het museum gebruik van een aantal bruiklenen. Deze objecten worden t/m 
juni 2023 geleend voor de tentoonstelling. Verder zijn er geen objecten door het museum geleend. 
Onderstaand schema met bruikleenobjecten uit de tijdelijke tentoonstelling. 
 

Bruikleengever Objecten 

Stichting Texels Museum Spijkerpaal (inv. nr. 4695), stukhout met 
paalworm vraat, 3 maal margarine dozen (inv. 
nr. 1022,1527 en 5160) en een jufferblok 

Hugo Raven 4 objecten van de Ninian Paton, 13 objecten 
van de SS Madrid, 3 objecten van de SS Menja 
en 6 objecten van de SS Turbo 

Ernst Jongejan 8 objecten van de SS Nordlyset 

Lars Dekker Patrijspoort 

DT Lamlash Brandspuit 

Marinemuseum Vliegtuigbom (inv. nr. MLD/0774) en linnen 
koffer (inv. nr. X/033) 

Ramon Boomstra Margarine verpakking jaren 40-45 

Coen Onstwedder Wrakkenreel en hefballon 

5.3 Bruikleen uit 

In 2022 heeft het Reddingmuseum geen bruikleenaanvragen ontvangen. 

5.4 Afstoting 

In 2022 zijn er geen objecten uit de collectie afgestoten. 
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5.5 Digitalisering 

In december 2021 was de collectie voor  76.6% gedigitaliseerd. Met een kleine ploeg van twee 
vrijwilligers onder leiding van de museale medewerker is de collectie in 2022 voor 80,8% 
gedigitaliseerd.  
Van de niet gedigitaliseerde collectie bestaat 4,3% uit bouwtekeningen die het museum zelf niet kan 
digitaliseren. Er zijn fondsen aangevraagd om dit in de toekomst te kunnen digitaliseren. 
 

6. Educatie 

6.1 Algemeen 

Het museum opende haar deuren vanaf 25 januari en heeft gelukkig het gehele jaar open mogen zijn. 
Scholen bleven wel voorzichtig en bezochten niet massaal het museum. Om te onderzoeken of het 
onderwijs misschien op een andere manier benaderd moest gaan worden heeft de educatie 
medewerker contact gezocht met de besturen van de diverse scholengemeenschappen. Uiteindelijk 
heeft de medewerker een gesprek gevoerd met de regio voorzitter van Kopwerk scholen. Daaruit 
kwam duidelijk naar voren dat scholen het prettig vinden om vooraf al het één en ander vast te 
leggen. Hieruit is het abonnement “Volle Kracht” uit ontstaan. Scholen hebben keuze uit drie 
modules die allen in de basis een bezoek aan het museum aanbieden en begeleiding vanuit het 
museum. Dit boeken ze vooraf aan het schooljaar en bedrag is per leerling. Scholen mogen dan zelf 
kiezen wanneer ze dan gebruik maken van het programma. Voordeel voor het museum is dat het 
bezoek vooraf al is afgerekend. Dit is net voor de zomervakantie gelanceerd en was voor het 
schooljaar 2023/2023 net even te laat. Vooralsnog heeft één school, Kompasschool, dit abonnement 
afgenomen. 
 

6.2 Scholen 

In het afgelopen jaar hebben 8 scholen met 296 leerlingen het museum bezocht. De meeste scholen 
zijn gekomen in combinatie met een schoolreisje. Er is één school die het museum heeft bezocht met 
een educatief programma van het museum. 
 
In totaal hebben twee BSO’s  het museum bezocht waarbij de kinderen een leuke en interactieve 
speurtocht meekregen. BSO heeft bij het museum een speciaal tarief zodat een bezoek aan ons 
museum voor hun aantrekkelijk is. 
 
Verder is er nog geprobeerd om Rondje Cultuur door te laten gaan in het najaar van 2022. Dit is een 
samenwerking tussen het Voortgezet Onderwijs, Triade, Zevenskoop, Bibliotheek, Schouwburg 
Kampanje en het Marinemuseum. De begroting werd niet sluitend waardoor er werd besloten om 
het Rondje Cultuur niet door te laten gaan. 
 

6.3 Kinderfeestjes 

In totaal zijn er twaalf kinderfeestjes geweest bij het Reddingmuseum en allen zijn positief ontvangen 
door de kinderen. Met een kinderfeestje gaan de kinderen het museum in met een speurtocht en 
afhankelijk of ze komen in het vaarseizoen (vanaf april t/m oktober) gaan ze ook nog varen. Buiten 
het vaarseizoen gaan de kinderen houten reddingbootjes beschilderen, deze mogen ze mee naar huis 
als aandenken. 
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6.4 Vakantie programmering 
 
Voorjaarsvakantie 
In de voorjaarsvakantie was het thema Samenwerken. Kinderen konden in tweetallen een speurtocht 
maken in het museum. De één had de vragen mee en de ander de antwoorden en had je elkaar nodig 
om de speurtocht te maken. 
Verder kon er in het museum ook een redderparcours afgelegd worden, maar ook deze moest in 
tweetallen gedaan worden. Bij veilig thuisbrengen van de hond (knuffel) kregen de deelnemers een 
samenwerkingsbutton als herinnering. 
 

Meivakantie 
De meivakantie stond in het teken van voertuigen. Met een speciale speurtocht maakten de kinderen 
kennis met de diverse voertuigen die in het museum staan. In het museum vonden de kinderen ook 
bouwplaten van reddingboten en van een reddingsbrigade truck. Deze konden ze uitknippen en in 
elkaar zetten, ook deze mochten ze mee naar huis nemen. 
En bij de rondvaart mochten de kinderen ook een stukje zelf varen en zo hun schippersdiploma 
verdienen. 
 
Zomervakantie 
Op de maandag, woensdag en vrijdag werden diverse activiteiten georganiseerd. Zo konden ze een 
eigen buttons maken, knopenles volgen en een trekpop inkleuren en maken. De activiteiten wisselde 
zich af en het programma was te vinden op de website en op de socials van het museum. 
Het schippersdiploma bleek in de meivakantie een succes dus dit werd ingevoerd bij alle vaartochten.  
 
Herfstvakantie 
Tweemaal in de vakantie is er een Seinworkshop aangeboden voor een bedrag van 5 euro per 
deelnemer. In de workshop kregen de kinderen (ook volwassenen) uitleg over seinen en het 
communiceren in morse. Daarnaast gingen ze ook hun eigen seinsleutel maken. Workshop was een 
succes en de deelnemers heel enthousiast. 
 
Kerstvakantie 
De kerstman was vergeten waar hij nou het cadeautje voor Rudolf had verstopt. De kinderen 
moesten de kerstman helpen door een speurtocht op te lossen waarbij de oplossing de verstopplek 
kenbaar maakte.  
Daarnaast konden ze ook nog reddingboei werpen waarbij ze de hulpjes van de Kerstman moesten 
redden met reddingboeien. Lukte deze uitdaging dan kregen ze een certificaat reddingboeiwerpen 
mee. 
 
In de vakanties werd Museuminspecteur extra gepromoot en soms assisteerde de vrijwilligers de 
kinderen ook bij het invullen van een inspectie via de tablet. Dit heeft geresulteerd in een eindcijfer 
van 9,2 en is het Reddingmuseum weer als Kidsproof bevonden door de kinderen. 
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7. Marketing  
 

Jaarverslag Marketing 2022 
 
In 2022 zijn veel uren besteed aan de communicatie omtrent het Reddingmuseum zelf alsmede de 
communicatie omtrent de VR experience. Externe verwijzingen moesten aangepast worden. 
 
De VR experience opende op 14 oktober. Naast het vervaardigen van drukwerk, advertenties en 
content voor de pers en media zijn er meerdere online campagnes gevoerd om de VR regionaal, 
maar ook landelijk te promoten.  
 

7.1 Bezoekersaantallen 

Het museum zag net als vele andere musea ook in 2022, niet de beoogde groei die zij verwacht had 
na de coronapandemie. De stagnatie is volgens de Museumvereniging o.a. te wijten aan de 
voorzichtigheid van mensen, de inflatie en minder toerisme. Uitgegaan wordt van het jaar 2019 als 
peiljaar,  
 

2018 2019 2020 2021 2022 

15.107 17.344 11.346 10.300 14.213 

 
 

7. 2 Product 

De publiekswaardering voor het museum is wederom hoog en grotendeels onveranderd. Op Google 
worden nog steeds de meeste reviews geplaatst.  
 

Waardering 

TripAdvisor   4,5 (hoogste waardering is 5 sterren)  
Google   4,5 (hoogste waardering is 5 sterren)  
Facebook  4,7 (hoogste waardering is 5 sterren) 
 
Ook dit jaar is het Reddingmuseum weer verkozen tot Kidsproof museum door de 
Museumvereniging. Het museum heeft een 9,2 als rapportcijfer ontvangen. Er zijn 67 inspecties 
ingevuld door kinderen na een bezoek aan het museum.  
 

7.3 Prijs van het product 

De entreeprijzen zijn per 1 januari 2022 niet verhoogd. Per 2023 gebeurt dit wel.  
 

7.4 Promotie 

Het Reddingmuseum zet verschillende communicatiemiddelen in voor de promotie van het museum 
(met name gericht op naamsbekendheid en kennisvergroting, de vakantieprogramma’s, de 
combikaart met het Marinemuseum en de VR experience). Er is weinig promotie gemaakt voor 
zaalverhuur, bedrijfsfeesten en groepsbezoeken.   
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Drukwerk 
In 2022 is het volgende drukwerk gemaakt en verspreid:  
 

 Flyers en folders algemeen 

 Flyers en posters combikaart met Marinemuseum NL/DU 

 Flyers en posters VR 

 Nieuwe flyer as verstrooiingen 

 Nieuw meshdoek wegreclame  

 Informatiebanner rondvaarten 
 

De algemene folders en de flyers van de VR experience zijn lokaal verspreid en zullen begin volgend 
jaar verder verspreidt worden door het promotieteam. Onder andere bij campings, vakantieparken, 
toeristische informatiepunten en partijen met wie het Reddingmuseum samenwerkt. De flyer van de 
asverstrooiing is verspreidt onder uitvaartondernemingen in de regio Noord-Holland Noord.  
 

Advertenties 
Door de opening van de VR is er gerichter geadverteerd.  
 
Gedrukte media 
In het kader van de VR zijn er 7 advertenties met of zonder (gratis) redactie en 12 in algemeen kader 
geplaatst in lokale en landelijke (gedrukte) media en toeristenkranten. Verder stond er een 
advertentie in het informatieblad van 23 campings en vakantieparken in de regio Noord-Holland 
Noord.  
 
Er zijn gezamenlijk met City Marketing, het Marinemuseum en de Stelling van Den Helder twee 
advertenties in Margriet erop uit gids en één keer in het AD geplaatst. 
 
Online campagnes 
Er is een uitvoerige online campagne gevoerd van ruim 3 maanden ter promotie van de VR 
experience. Deze campagne werd gevoerd op Google Ads, Instagram, Facebook en YouTube. 
Daarnaast zijn er twee campagnes op DagjeWeg gevoerd gedurende de herfst- en kerstvakantie.  
 
Beide campagnes zorgden voor een uitzonderlijke groei in zichtbaarheid en bereik op verschillende 
platformen.  
 
In 2022 liep ook een campagne ter promotie van het museum zelf via Instagram en Facebook, 
Kidsproof en Go-Kids en een advertentiereeks via Regio Noordkop.  
 
City displays 
Tijdens de herfst- en kerstvakantie was er in totaal ruim 5 weken lang een advertentie van de VR 
experience zichtbaar op A0 City displays langs de wegen in Den Helder en Julianadorp.  

 
Website 
In 2022 zijn in totaal 352 online tickets verkocht. Dit lagere aantal ten opzichte van 2021 heeft te 
maken met het wegvallen van de verplichte aanvraag van de tijdssloten in verband met de toen 
geldende corona maatregelen. Het aantal unieke bezoekers is gestegen met bijna 10%. De bezoeken 
aan de homepage zijn gestegen met 245% t.o.v. 2021. Ook de bezoeken aan de pagina’s vaartochten 
en activiteiten zijn zeer toegenomen. Opvallend is dat de Duitse homepage een stijging van 300% 
kent t.o.v. 2021. 
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De website had 19% minder paginaweergaven, maar deze websitebezoekers hebben meer pagina’s 
bekeken en langer op de website gezeten. De daling is met name toe te schrijven aan de naweeën 
van corona.  
 
 

Social media 
Naast de website zet het museum ook Facebook en Instagram in als online communicatiemiddelen. 
In 2022 zien we wederom een groei aan volgers op Instagram. Twitter wordt (nog) niet optimaal 
gebruikt als communicatiemiddel. Op Facebook is er dit jaar een grote groei geboekt. Dit keer 
groeide het aantal volgers met 420 volgers. De betrokkenheid is op zowel Facebook als Instagram 
gestegen met zo’n 50% t.o.v. 2021.   
 

Jaartal 2018 2019 2020 2021 2022 

Aantal volgers 968 1.111 1280 1711 2.131 

 
Instagram: 829 volgers  
 

Promotiefilms 

Er zijn in 2022 nieuwe promotiefilms gemaakt ten behoeve van de VR experience. Deze zijn terug te 
vinden op onze website en het YouTube kanaal.  
 

7.5 Evenementen, boekingen en samenwerkingen 

Het Reddingmuseum heeft dit jaar weer kunnen deelnemen aan lokale en landelijke evenementen 
en heeft meerdere samenwerkingen gehad. Het museum heeft in 2022 de volgende boekingen 
gehad. 25 as verstrooiingen, 8 schoolbezoeken, 21 groepsboekingen, 8 zakelijke boekingen, 25 
(zakelijke of particuliere) vaartochten, 12 kinderfeestjes, 2 BSO bezoeken. Onze kraam heeft op 18 
evenementen gestaan waaronder 2 dagen in Lemmer, de Jutterhavendagen, 4 dagen Sail Harlingen, 
de marine dagen, het havenfestival in IJmuiden en de traditionele schepenbeurs en 11 keer op de 
Juttersmarkt. De agenda van 2023 word voor de kraam activiteiten al weer gevuld. 
 
We hebben samenwerkingen gehad met Nh1816 Verzekeringen in de vorm van een VIP-avond. Deze 

wordt voortgezet in 2023 evenals de ledenkorting. Met citymarketing hebben wij samen gewerkt op 

het gebied van PR, communicatie en marketing, met het Marinemuseum in de vorm van de 

combikaart, Socks-Up door het verkopen van de Dorus sokken en afname van sokken voor in 

goodiebags, een samenwerking met Helderse Jongens met het Dorus Rijkers bier en ZeeZicht op het 

gebied van catering tijdens evenementen. 

Voor 2023 zijn wij reeds bezig met het uitbreiden van ons aanbod in verschillende vaartochten. 

 
8. Sponsoren en Fondsen 
 
Voor het lopende project VKV!MO hebben we de laatste sponsoren weten binnen te halen. 
Verder zijn we gestart met een crowd-fund actie en hebben we sponsor brieven uit laten gaan, 
gezien de krappe professionele bezetting van het museum is dat voor ons een grote stap in de lang 
gekoesterde wens sponsoren aan het museum te binden.   
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9. Exploitatie in het boekjaar 
 
Een negatief saldo ad € 49.975 wordt voor € 66.743 veroorzaakt door bestedingen van in het 
verleden ontvangen gelden uit hoofde van fondsenwerving. Zoals blijkt uit de resultaatbestemming, 
opgenomen in de staat van baten en lasten, wordt dit bedrag onttrokken aan de 
bestemmingsfondsen. Na toerekening van het negatieve saldo aan de bestemmingsreserves en -
fondsen resteert een positief exploitatieresultaat van € 16.768. Dit bedrag wordt toegevoegd aan de 
algemene reserves van de stichting. Verdere uitwerking is te vinden in de jaarrekening van het 
Nationaal Reddingmuseum Dorus Rijkers.  

 
10. Vooruitblik naar 2023  
 
We verwachten in 2023 het gehele jaar open te kunnen zijn, er is geconstateerd dat de bezoekers na 
de corona en met de huidige inflatie in de eerst 6 maanden van 2022 niet de verwachte aantallen 
hebben laten zien. Er is goede hoop dat gezien de voorgenomen activiteiten en het draaien van de 
VR de bezoekers ons weer weten te vinden. Ook verwachten we veel van de zakelijke markt waar we 
meer aandacht aan (kunnen) besteden. Punt van aandacht zijn de sterk gestegen prijzen, zeker die 
van de energie. 
In onderstaande begroting van 2023 is bij de lasten tevens rekening gehouden met de toenemende 
prijzen en inflatie.  
 

 BEGROTING 

 2023 

BATEN  
Reguliere subsidiebaten € 193.085 

Giften en baten uit fondsenwerving € 15.000 

Som van de geworven baten € 208.085 

Baten als tegenprestatie voor levering € 178.300 

Overige baten € 1.000 

Totale baten € 387.385 

  
LASTEN  
Activiteitenlasten € 13.500 

Beheerslasten € 369.027 

  

Saldo € 4.858 

  

Exploitatieresultaat € 4.858 

  
 
J.A.N. de Ruiter 
 
 
 
 
 
Directeur - Bestuurder 
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

31 december 2022
€ €

31 december 2021
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Herinrichting museum 98.436 135.144
Inventaris 4.153 6.948

102.589 142.092

Vlottende activa
Voorraden  (2) 12.933 10.548
Vorderingen  (3) 114.433 43.532
Liquide middelen  (4) 14.378 71.381

141.744 125.461

244.333 267.553
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31 december 2022
€ €

31 december 2021
€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (5)

Algemene reserves 40.218 23.450
Bestemmingsfondsen 7.065 73.808

47.283 97.258

Langlopende schulden  (6) 103.684 142.284

Kortlopende schulden  (7)

Crediteuren 46.863 1.322
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 5.665 7.744
Overige schulden en overlopende
passiva 40.838 18.945

93.366 28.011

244.333 267.553
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€

Baten

Reguliere subsidiebaten  (8) 186.556 186.555 183.437
Incidentele subsidiebaten COVID-19  (9) 18.224 - -13.751
Giften en baten uit fondsenwerving  (10) 97.664 94.252 85.184
Baten als tegenprestatie voor levering  (11) 111.681 131.750 81.868
Overige baten  (12) 23.898 14.000 9.220

Som der baten 438.023 426.557 345.958

Lasten
Activiteitenlasten 153.631 90.487 128.147

Beheerslasten
Personeelslasten  (13) 101.332 122.200 101.689
Afschrijvingen  (14) 903 3.513 1.920
Overige bedrijfslasten  (15) 232.138 261.000 219.222

334.373 386.713 322.831

Saldo voor financiële baten en lasten -49.981 -50.643 -105.020
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  (16) 6 - 38

Saldo -49.975 -50.643 -104.982

Resultaatbestemming
Algemene reserves 16.768 14.864 -7.599
Bestemmingsreserves - - -12.438
Bestemmingsfondsen -66.743 -65.507 -84.945

-49.975 -50.643 -104.982
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2022
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022

€ €

2021

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat -49.981 -105.020
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 39.503 40.520
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden -2.385 -4.378
Mutatie vorderingen -70.901 -8.331
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
schulden aan kredietinstellingen) 65.355 -21.202
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -18.409 -98.411

Ontvangen interest 6 38

Kasstroom uit operationele activiteiten -18.403 -98.373

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa - -687

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Vrijval vooruitontvangen investeringssubsidies -38.600 -38.600

-57.003 -137.660

Samenstelling geldmiddelen
2022

€ €

2021

€ €

Geldmiddelen per 1 januari 71.381 209.041

Mutatie liquide middelen -57.003 -137.660

Geldmiddelen per 31 december 14.378 71.381
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Exploitatie Nationaal Reddingmuseum "Dorus Rijkers" bestaan voornamelijk uit:

 Het bevorderen en nastreven van het algemeen belang.
 Het in eigendom bezitten, verwerven en/of beheren van de collectie, zijnde de geregistreerde

voorwerpen, documenten en andere zaken in overeenstemming met het onder de volgende twee
punten gestelde.

 De onder het vorige punt vermelde collectie betreft alle zaken die betrekking hebben of kunnen
hebben op het onder de aandacht brengen van de historie en de ontwikkeling van het
reddingwezen en al hetgeen daarmee in verband staat in de ruimste zin en de geschiedenis van
de gemeente van Den Helder in directe relatie tot het reddingwezen en/of scheepvaart.

 Voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Voor de uitvoering van de doelstellingen van de stichting zal deze de Stichting Exploitatie Nationaal
Reddingmuseum "Dorus Rijkers", gevestigd te Den Helder, behulpzaam zijn.

Continuïteit
Als gevolg van het uitbreken van de Coronacrisis is een onzekere situatie ontstaan. Deze onzekerheid wordt
mede veroorzaakt door maatregelen welke door de overheid worden ingesteld om de verspreiding van het
Coronavirus te beperken. Het effect op de onderneming en de vraag of dit op termijn kan leiden tot
continuïteitsproblemen is onduidelijk. Door de maatregelen is het museum in 2021 voor een lange periode
gesloten geweest. Hierdoor bestaat er een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel
zou kunnen bestaan over de continuïteit van het geheel van de werkzaamheden van de vennootschap. Gezien
de bijzondere situatie rondom het Coronavirus in combinatie met de steun die door de overheid is
uitgesproken, verwachten wij geen continuïteitsissue op deze grond voor de onderneming. Wij zijn dan ook van
mening dat de waarderingsgrondslagen op basis van continuïteit kunnen worden gehandhaafd. De in de
onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Exploitatie Nationaal Reddingmuseum "Dorus Rijkers" is feitelijk en statutair gevestigd op
Willemsoord 60 G te Den Helder en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 37110538.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Exploitatie Nationaal Reddingmuseum "Dorus Rijkers" zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor 'Kleine Organisaties-
zonder-winststreven' (RJk C1).

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.
Andere vaste bedrijfsmiddelen worden lineair afgeschreven op basis van de geschatte economische
levensduur van 5 tot 10 jaar.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs onder
toepassing van de FIFO-methode ('first in, first out') of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie
gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfondsen
De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening
als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.
Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.
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Reguliere subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Giften en baten uit fondsenwerving

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.

Lasten algemeen
De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid
voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over
terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghoudend met fiscaal
vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare lasten.
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Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, de kortlopende schulden aan
kredietinstellingen en de vlottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Activa

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Herinrichting
museum

€

Inventaris

€

Vervoer-
middelen

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2022 135.144 6.948 - 142.092
Afschrijvingen -36.708 -2.795 - -39.503

Boekwaarde per 31 december 2022 98.436 4.153 - 102.589

Aanschaffingswaarde 367.074 91.424 5.000 463.498
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -268.638 -87.271 -5.000 -360.909

Boekwaarde per 31 december 2022 98.436 4.153 - 102.589

Afschrijvingspercentages
%

Herinrichting museum  10
Inventaris  20
Vervoermiddelen  20

VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

31-12-2022
€

31-12-2021
€

Gereed product en handelsgoederen

Voorraad winkel 5.330 5.305
Voorraad boeken 6.313 5.243
Voorraad overig 1.290 -

12.933 10.548
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3. Vorderingen

31-12-2022
€

31-12-2021
€

Debiteuren

Debiteuren 14.566 1.298

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 26.258 10.844
Pensioenen 579 -

26.837 10.844

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen 14.860 18.060
Overlopende activa 58.170 13.330

73.030 31.390

Overige vorderingen
Rekening-courant Stichting Nationaal Reddingmuseum "Dorus Rijkers" 14.860 18.060

Overlopende activa

Nog te ontvangen projectsubsidie VKV!MO 37.983 -
Nog te factureren omzet - 6.047
Nog te ontvangen inzake museumkaarten 4.078 1.870
Vooruitontvangen facturen 186 -
Afrekening energielasten 13.777 4.092
Vooruitbetaalde kosten 2.146 1.321

58.170 13.330

Voor een toelichting op de nog te ontvangen subsidiebaten wordt verwezen naar de toelichting op het
bestemmingsfonds VKV!MO.

4. Liquide middelen
Rabobank rekening-courant 12.545 43.076
Rabobank Bedrijfsspaarrekening 1.160 28.153
Kas 673 152

14.378 71.381

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn geheel vrij besteedbaar aan de
doelstellingen van de stichting, met uitzondering van de gelden die in de bestemmingsfondsen zijn
ondergebracht. Voor deze middelen is door derden een bestedingsbeperking opgelegd. Voor een meer
uitgebreide toelichting wordt verwezen naar de toelichting op de reserves en fondsen.
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Passiva

31-12-2022
€

31-12-2021
€

5. Reserves en fondsen
Algemene reserves 40.218 23.450

Bestemmingsfondsen 7.065 73.808

47.283 97.258

2022

€

2021

€

Algemene reserves
Stand per 1 januari 23.450 31.049
Resultaatbestemming 16.768 -7.599
Resultaatbestemming - -
Stand per 31 december 40.218 23.450

31-12-2022

€

31-12-2021

€

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds Educatie 7.065 8.301
Bestemmingsfonds VKV!MO - 65.507

7.065 73.808

Bestemmingsfonds Educatie

Stand per 1 januari 8.301 10.216
Resultaatbestemming -1.236 -1.915

Stand per 31 december 7.065 8.301

Conform de RJk C1 is een bestemmingsfonds ten behoeve van de realisatie en uitvoering van een
educatieplan gevormd.

De gelden zijn ter beschikking gesteld door het Dorus Rijkers Fonds en hebben ook een bestedingsbeperking
opgelegd gekregen ten behoeve van de doelstelling van het fonds (realiseren en uitvoeren van een
educatieplan, conform beschikking 18 augustus 2014).

In 2022 is een bedrag van € 0 ontvangen en €1.236 besteed (2021: € 0 ontvangen; € 1.915 besteed).
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31-12-2022

€

31-12-2021

€

Bestemmingsfonds VKV!MO

Stand per 1 januari 65.507 86.090
Resultaatbestemming -65.507 -20.583
Stand per 31 december - 65.507

Conform de RJk C1 is een bestemmingsfonds gevormd voor ontvangen subsidiebaten die per 31 december
2022 nog niet zijn besteed. Dit betreft subsidiebaten die toezien op de tentoonstelling Volle Kracht Vooruit! Man
Overboord (VKV!MO).

De kosten voor deze tentoonstelling worden grotendeels gefinancierd door derde partijen. De stichting levert
ook een eigen bijdrage aan het project, met name in de vorm van inzet van medewerkers en vrijwilligers. Een
directe aansluiting tussen het verloop van het bestemmingsfonds en de bijbehorende baten en lasten in de
toelichting op de staat van baten en lasten is om deze reden niet te maken.

De activiteiten in het kader van het project VKV!MO zijn afgerond per 31 december 2022. De stichting
verwacht van het Waddenfonds, de Provincie Noord-Holland en het Prins Bernhard Cultuurfonds nog € 41.000
te ontvangen na het indienen van de eindverantwoording. Deze baten zijn reeds in de jaarrekening 2022
verwerkt en het bedrag is opgenomen onder de overige vorderingen.

6. Langlopende schulden

Overlopende passiva

2022

€

2021

€

Vooruitontvangen investeringssubsidies

Stand per 1 januari 142.284 180.884
Vrijval ten gunste van het resultaat -38.600 -38.600

Langlopend deel per 31 december 103.684 142.284

De investeringssubsidies zijn ontvangen in verband met de investeringen in de herinrichting van het museum
in 2015. Van de vooruitontvangen subsidies valt jaarlijks een deel vrij ten gunste van het resultaat. Dit deel
wordt systematisch berekend conform de afschrijvingstermijn van de geïnvesteerde kosten voor herinrichting.

7. Kortlopende schulden

31-12-2022
€

31-12-2021
€

Crediteuren
Crediteuren 46.863 1.322
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31-12-2022

€

31-12-2021

€

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 3.508 5.240
Loonheffing 2.157 1.839
Pensioenen - 665

5.665 7.744

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

Vakantiegeld 4.578 4.260
Vakantiedagen 835 4.800
Accountantskosten 6.000 6.000
Nog te betalen kosten 4.425 3.222
Vooruitontvangen bedragen 25.000 663

40.838 18.945

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft op 26 januari 2004 een huurcontract afgesloten voor de duur van 10 jaar, lopende tot 1 juni
2013. Conform art. 3.2 van de huurovereenkomst wordt de overeenkomst vervolgens stilzwijgend voorgezet
voor aansluitende perioden van vijf jaar, tenzij door huurder of verhuurder tegen het einde van een periode met
inachtneming van een opzegtermijn van één jaar wordt opgezegd. Na verlenging op 1 juni 2018 loopt de
huurovereenkomst nu door tot 1 juni 2023. De huurovereenkomst zal per deze datum opnieuw stilzwijgend
verlengd worden voor de duur van vijf jaar, tot 1 juni 2028.

Jaarlijks wordt de huurprijs per 1 juni geïndexeerd. Per 1 juni 2022 is de huur met 6,20% verhoogd tot
€ 5.254 per maand.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie
2022

€

Realisatie
2021

€
8. Reguliere subsidiebaten
Subsidiebudget toegekend door Gemeente Den Helder 186.556 183.437

9. Incidentele subsidiebaten COVID-19
Bijdrage steunfonds Gemeente Den Helder en Provincie Noord-Holland - 2020 - -54.159
Bijdrage steunfonds Gemeente Den Helder en Provincie Noord-Holland - 2021 8.138 38.160
Bijdrage steunfonds Gemeente Den Helder en Provincie Noord-Holland - 2022 10.086 -
Steunmaatregelen Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (TOGS / TVL) - 2.248

18.224 -13.751

10. Giften en baten uit fondsenwerving
Fondsenwerving VKV!MO 62.983 70.000
Fondsenwerving Coronaproof audiotours - 10.000
Fondsenwerving overig - 3.248
Giften, donaties en legaten 34.681 1.936

97.664 85.184

11. Baten als tegenprestatie voor levering
Entreegelden 76.834 66.874
Opbrengst boten 34.847 14.994

111.681 81.868

12. Overige baten
Winkelverkopen 13.356 5.908
Zaalverhuur, catering en automaten 10.542 3.312

23.898 9.220

Inkoopwaarde
Kostprijs winkelverkopen 7.337 3.493
Zaalverhuur, catering en automaten 8.762 1.878

16.099 5.371

Activiteitenlasten
Kosten tentoonstelling VKV!MO 137.532 100.603
Kosten Coronaproof audiotours - 18.925
Kosten activiteiten overig - 3.248

137.532 122.776
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Realisatie
2022

€

Realisatie
2021

€
13. Personeelslasten
Lonen en salarissen 82.282 82.364
Sociale lasten 15.431 15.063
Pensioenlasten 3.619 4.262

101.332 101.689

Lonen en salarissen

Bruto lonen 83.668 78.643
Mutatie vakantiedagenverplichting -3.965 -725
Vakantiegeld 6.735 6.338

86.438 84.256
Ontvangen ziekengelduitkeringen -4.156 -
NOW-subsidie - -1.892

82.282 82.364

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten 15.431 15.063

Pensioenlasten

Pensioenlasten 3.619 4.262

Personeelsleden
Bij de stichting waren in 2022 gemiddeld 2 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2021: 2).

14. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiële vaste activa

Herinrichting museum 36.708 36.708
Inventaris 2.795 2.937
Vervoermiddelen - 875

39.503 40.520
Vrijval vooruitontvangen investeringssubsidie -38.600 -38.600

903 1.920
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Realisatie
2022

€

Realisatie
2021

€
15. Overige bedrijfslasten
Overige personeelslasten 39.360 36.018
Huisvestingslasten 97.139 101.481
Kosten expositie en boten 25.375 24.136
Kantoorlasten 7.484 7.828
Autolasten 1.936 1.370
Verkooplasten 17.773 15.001
Algemene lasten 43.071 33.388

232.138 219.222

Overige personeelslasten

Vrijwilligersvergoedingen 28.388 23.516
Reiskostenvergoeding 2.494 2.505
Kantinelasten - 2.487
Bedrijfskleding 287 738
Opleidingslasten 141 127
Ziekteverzuimverzekering 2.488 3.266
Overige personeelskosten 5.562 3.379

39.360 36.018

Huisvestingslasten
Huur onroerende zaak 64.385 59.233
Gas, water en electra 16.643 26.628
Onderhoud onroerende zaak 3.693 3.028
Vaste lasten onroerende zaak 2.743 2.708
Schoonmaaklasten container 5.375 2.692
Bewakingslasten 2.803 2.743
Overige huisvestingslasten 1.497 4.449

97.139 101.481

Kosten expositie en boten

Kleine aanschaffingen en onderhoud 354 2.139
Kosten tentoonstellingen en exposities 4.946 185
Onderhoud museumboten 4.935 6.835
Kosten software audiotours 6.917 6.466
Brandstof museumboten 1.822 1.529
Dekking, winterberging en overige kosten varende boten 2.922 3.600
Redding- en veiligheidsmiddelen 1.654 1.040
Overige exploitatielasten 1.825 2.342

25.375 24.136
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Realisatie
2022

€

Realisatie
2021

€
Kantoorlasten

Kantoorbehoeften 113 127
Automatiseringslasten 5.225 5.622
Telefoon 1.926 1.792
Porti 220 287

7.484 7.828

Autolasten

Kosten promobus 1.936 1.370

Uitgaven voor promotie

Reclame- en advertentielasten 15.555 12.687
Kosten educatieplan 1.278 1.915
Overige promotielasten 940 399

17.773 15.001

Algemene lasten
Accountantslasten 6.828 6.000
Kosten loonadministratie 2.036 2.647
Verzekeringen 15.214 16.241
Kosten ten behoeve van corona-maatregelen - 1.559
Kosten administratieve ondersteuning 17.720 5.282
Contributies en abonnementen museaal 1.857 1.736
Bankkosten 649 484
Overige algemene lasten -1.233 -561

43.071 33.388

Financiële baten en lasten

16. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente Rabobank Bedrijfsspaarrekening 6 38
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Den Helder, 16 juni 2023

Directeur-bestuurder Voorzitter Raad van Toezicht

J.A.N. de Ruiter J.M. de Wit

Penningmeester Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

M. Molenaar J. Tas
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OVERIGE GEGEVENS
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Verkeerstorenweg 1      1786 PN Den Helder      0223 - 688600      

Balthasar Bekkerwei 90      8914 BE Leeuwarden      058 - 8200900 

info@omnyaccincontrol.nl      omnyacc.nl

O m ny a c c  I n  C o n t ro l  B .V.  i s  i n g e s c h r eve n b i j  d e  K a m e r  v a n  Ko o p h a n d e l  o n d e r  n u m m e r 370 6 4 470 e n  h e e f t  d a a r  a l g e m e n e vo o r w a a rd e n g e d e p o n e e rd .  D e 
a l g e m e n e vo o r w a a rd e n z i j n  v a n  to e p a s s i n g  o p  a l l e  a a n b i e d i n g e n ,  o f f e r t e s ,  ove r e e n ko m s t e n  e n  ove r i g e  r e c h t s ve r h o u d i n g e n .  O p u w ve r zo e k ze n d e n w i j  u  d e ze 
ko s t e l o o s  t o e .  O m ny a c c  I n  C o n t ro l  B .V.  i s  a a n g e s l o t e n  b i j  O m ny a c c ,  e e n  s a m e nwe r k i n g s ve r b a n d t u s s e n  j u r i d i s c h  e n  e c o n o m i s c h  o n a f h a n ke l i j ke  k a n to r e n . 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

 

Aan de Raad van Toezicht en het bestuur van: 

Stichting Exploitatie Nationaal Reddingmuseum “Dorus Rijkers” 

Willemsoord 60 G 

1781 AS DEN HELDER 

 

A. Verklaring over de in het jaarbericht opgenomen jaarrekening 2022 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Exploitatie Nationaal Reddingmuseum “Dorus 

Rijkers” te Den Helder gecontroleerd.   

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Exploitatie Nationaal 

Reddingsmuseum “Dorus Rijkers” per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 

overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. 

 

De jaarrekening bestaat uit:   

- de balans per 31 december 2022;  

- de staat van baten en lasten over 2022; 

- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

   

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden vallen . Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 

beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Exploitatie Nationaal Reddingsmuseum “Dorus Rijkers” zoals 

vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel.  
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Deze andere informatie bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens.  

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

-  met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

-  Tevens bevat het bestuursverslag alle informatie die op grond van RJk C1 ‘Kleine 

organisaties-zonder-winststreven’ vereist is. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 

materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 

720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens, in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-

zonder-winststreven’. 

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. In dit kader is het 

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht 

om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 

als gevolg van fouten of fraude.  

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om 

haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevings-

stelsel moet het bestuur de jaarrekening  opmaken op basis van de continuïteits-veronderstelling, 

tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet 

gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting 

haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 

financiële verslaggeving van de vennootschap.  
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 

oordeel.  

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 

kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 

economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 

beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 

effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 

bestond onder andere uit. Onze controle bestond onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 

van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 

toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat 

er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.  
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Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van 

onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 

toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 

en gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande 

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 

voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

 

 

Den Helder, 15 juni 2023 

 

Omnyacc In Control B.V. 
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